El espacio como lenguaje
educativo y cultural
en el CPl Ana Maria Navales

Equipo educativo del CPI Ana Maria Navales

Desde su creacion, el CPI Ana Maria Navales ha entendido el espacio escolar no
como un escenario donde suceden los acontecimientos diarios e importantes del
grupo, sino como un elemento esencial del proyecto educativo.

1. CPI Ana Maria Navales: una escuela

que se piensa desde sus espacios

El edificio, en su arquitectura viva y en constante
evolucion, dadas las obras de construccion inicial
y ampliacion del mismo, se ha convertido en una
metéafora del propio proyecto educativo: abierto, lu-
minoso, flexible y en didlogo con la naturaleza y la
comunidad. Cada espacio del centro busca romper
la frontera entre clase y vida. Esta reflexion sobre
los espacios nace de la practica cotidiana y de las
decisiones tomadas colectivamente por el claustro.
Todo tiene un sentido, todo comunica. Como sole-
mos repetir en nuestras reuniones pedagogicas.

2. Mas alla de la decoracion

No concebimos los espacios como un escenario que
se adorna, sino como un lenguaje que se construye co-
lectivamente. No buscamos una escuela bonita, sino
una escuela que tenga sentido. Una escuela donde la
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belleza no sea un lujo, sino una forma de respeto hacia
la infancia, un modo de decirle al nifio: «Te cuidamos,
te escuchamos, mereces un lugar pensado para ti».

El pensamiento pedagogico de nuestro centro se
aleja de la estética superficial de las clases temati-
cas, saturadas de color o de estimulos visuales que
no dialogan con la calma interior del aprendizaje.
Como afirma Loris Malaguzzi, «el espacio refleja la
imagen que el adulto tiene del nifio». Si el espacio
estd lleno de ruido, de desorden y de objetos sin sig-
nificado, quiza sea porque también hemos llenado
la infancia de urgencia, de sobreinformacion y de
velocidad. En cambio, un entorno cuidado, ordena-
do vy bello transmite una pedagogia de la calma, de
la observacion y de la escucha. Por eso, en nuestro
centro el diseno de los espacios surge de una in-
tencionalidad educativa y ética: como disponer las
mesas, qué materiales dejar al alcance, qué objetos
invitan a manipular o contemplar, qué tipo de luz
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bafia cada rincon. Evitamos los entornos homogé-
neos y seriados, apostando por crear lugares que
cuenten historias, provoquen preguntas y despierten
la imaginacion.

En el Proyecto Educativo de Centro (PEC, 2025)
se expresa esta vision de manera clara:

«Creemos en el espacio como espejo del alma
pedagogica de la escuela: no se trata de decorar,
sino de construir atmosferas de sentido donde la
infancia pueda habitar la belleza, el asombro y la
curiosidad.»

Estas atmosferas nacen del trabajo conjunto y de una
reflexion estética que atraviesa todas las etapas. En la
etapa de Educacion Infantil, los contextos y sus pro-
puestas de materiales naturales, luz filtrada y espacios
cambiantes y dindmicos acompaian la exploracion
sensorial y el juego libre. En Educacion Primaria, los
escenarios de aprendizaje —el taller artesanal, la esta-
cion de radio, el estudio de television, el laboratorio
de sonidos...— invitan a una organizacion mas abier-
ta, donde el aprendizaje se mueve, se mezcla, se toca.

Cuando disefiamos un rincon, una estanteria o
una mesa de exploracion, nos preguntamos siem-
pre: «;Qué emocion provocara este espacio? ;Qué
invita a descubrir? ;Qué lugar ocupa el silencio y
la calma?»

3. El espacio como tercer maestro

Decia Loris Malaguzzi, inspirador de las escuelas
de Reggio Emilia, que «el espacio es el tercer maes-
tron, después de los maestros y los compafieros de
grupo. Esta idea, sencilla y profunda, y en muchas



ocasiones manida y ajada por un equivocado uso de
la misma, atraviesa y vertebra la forma en que el cp1
Ana Maria Navales piensa, disefia y vive sus entor-
nos educativos.

El espacio no es un escenario neutro: ensena, su-
giere, provoca, limita o libera. Cada mueble, cada
recorrido, cada textura, comunica una manera de
entender la infancia y el aprendizaje.

En nuestro centro, esta mirada se busca que se
materialice en la practica cotidiana. No concebimos
la clase como un lugar fijo, cerrado o homogéneo,
sino como un ecosistema de relaciones donde el nifio
puede observar, explorar, crear y cooperar. Por eso
hablamos de microespacios o contextos de aprendi-
zaje: lugares que invitan a la accion y al pensamiento,
a la vez que ofrecen calma, belleza y coherencia.

Hemos buscado disolver los limites entre la cla-
se y la vida cotidiana. Por eso, el patio, los pasillos,

el huerto o el comedor no son espacios «de paso» o
de «descanso»: son territorios de aprendizaje* don-
de se construye ciudadania, se ensayan normas, se
aprende a convivir y se descubren nuevas formas de
mirar el mundo. Alli la documentacion pedagogica
convierte las paredes en relatos visuales del apren-
dizaje: fotogratias, mapas, frases de los nifios y las
ninas, registros de procesos. No se cxponen pro-
ductos finales, sino huellas de pensamiento, porque
entendemos que la estética también puede ser una
forma de evaluacion formativa.

Esta concepcion del espacio como tercer maestro
implica una profunda actitud de escucha del adulto.
No se trata de imponer un disefio definitivo, sino de
observar como los crios lo habitan, cémo se mueven,
qué necesitan. La clase se convierte asi en un organis-
mo vivo que cambia, crece v se adapta. Lo que ayer
era una zona de lectura puede transformarse mafiana
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en un taller de construccion y lo que hoy es una mesa
de luz puede ser, en otro momento, un laboratorio de
sombras o de emociones.

Esta flexibilidad no es caos, ni debe convertirse
en eso; es una pedagogia organizada del movimi-
ento. Es permitir que el entorng evolucione con la
infancia. Montessori lo expreso con claridad: «El
ambiente debe ser rico en motivos de actividad y
adecuado a los intereses del nifioy.

4. Cuestionar la estructura tradicional de la clase
Durante décadas, la imagen escolar por excelencia
ha sido la de una clase rectangular, presidida por
una mesa del profesor, con los alumnos alineados
en filas frente a la pizarra. Una geometria que, mas
alla de su aparente funcionalidad, expresaba una
concepcion jerarquica del conocimiento: el maestro
en el centro, el nifio como receptor, el saber transmi-
tido de arriba abajo.

Nuestro proyecto eligio, desde su nacimiento,
romper ese esquema. No por una cuestion estética
o de moda, sino por coherencia con su vision edu-
cativa, que entiende el aprendizaje como un proce-
so activo, relacional y compartido. Las clases de
nuestro centro no se organizan por la logica del
control, sino por la légica de la participacion y la
cooperacion.

En nuestras clases no hay tarimas, ni mesas del
profesor, ni filas homogéneas de pupitres. Hay zo-
nas de trabajo que se transforman, alfombras don-
de se conversa, mesas que se agrupan o se separan,
estanterias accesibles y materiales que circulan. El
espacio se convierte en un taller de experiencias,
no en un auditorio. El maestro deja de ser el centro
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visible para convertirse en guia, acompafiante y ob-
servador, moviéndose entre los grupos, escuchando,
provocando preguntas, ayudando a conectar ideas.

Como afirma Francesco Tonucci, «la escuela
debe ser el lugar donde los nifios no solo aprendan
cosas, sino donde aprendan a pensar». Y pensar
requiere moverse, manipular, observar, conversar,
probar y volver a intentar. Por eso nuestras clases
estan disefiadas para favorecer la autonomia, la ex-
ploracion y la relacion.

En lugar de un unico foco de atencion, el espacio
ofrece multiples focos de aprendizaje, que se inter-
relacionan como los instrumentos de una orquesta.
La maestra no dirige con un atril y batuta, sino que

“acompaiia los sonidos diversos de una creacion co-
lectiva. Cada espacio esta organizado en propuestas
simultaneas que permiten diferentes modos de par-
ticipacion:

e Trabajo en parejas, donde se ensaya el didlogo, la
escucha y el apoyo mutuo.

e Pequefios grupos, donde se comparte la construc-
cion del conocimiento.

e Momentos individuales, donde cada nifio puede
concentrarse en su ritmo y su busqueda.

Esta organizacion no improvisada responde a una
intencionalidad pedagogica profunda: favorecer la
autoorganizacion, el aprendizaje cooperativo y la
corresponsabilidad. El espacio se convierte en una
herramienta de inclusion, porque todos encuentran
su lugar, su voz y su manera de participar.

En el Proyecto Educativo de Centro (PEC, 2025)
se recoge asi:
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«El aula se concibe como una comunidad en movi-
miento. Su estructura debe posibilitar el encuentro,
la autonomia y la diversidad de ritmos. No existe
una tinica forma de aprender, y por tanto, no puede
existir una Gnica forma de habitar el espacio».

En las clases de nuestra escuela, es habitual ver
grupos que investigan en el Observatorio, otros que
escriben o leen en el centro de investigacion, mien-
tras algunos dialogan en la Asamblea o experimen-
tan en el Laboratorio de Sonidos. Las propuestas no
compiten: conviven. Cada criatura elige, participa,
documenta, y en ese flujo se hace protagonista de su
propio proceso.

Asi, cuestionar la estructura tradicional no es un
acto de ruptura por rebeldia, sino una reinvencion
desde el sentido. Como recordaba Paulo Freire,
«ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear
las posibilidades para su propia produccion o cons-
trucciony».

Eso es exactamente lo que hace nuestra organiza-
cion espacial: abrir posibilidades, invitar a la accion
y dar lugar a la palabra del nifio. El aula ya no tiene
un frente ni un fondo; tiene un corazéon compartido.
Un lugar donde aprender no significa atender a una
voz, sino participar en un didlogo.

5. El disefo con sentido:

todo debe tener un porqué

En el cpr Ana Maria Navales entendemos que nada
en la escuela debe estar puesto por azar. Cada de-
talle —una estanteria, una planta, una mesa de luz
o una textura en la pared— es fruto de una decision
consciente, dialogada y cargada de intencion peda-
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gogica. No diseflamos espacios para que «queden
bien», sino para que ensefien, acompafien y comu-
niquen la mirada que sostenemos sobre la infancia
y el aprendizaje. ]

La arquitectura escolar, en este sentido, se con-
vierte en una forma de pensamiento. Disefiar es
hacer visible una idea de educacion. Por eso, en
nuestras reuniones pedagogicas solemos repetir
una pregunta clave antes de cualquier cambio o
propuesta espacial: «;Por qué y para quién hace-
mos esto?».

Ese «por qué» y ese «para quién» son los cimientos
invisibles de nuestros espacios. Nos ayudan a evitar
la decoracion vacia o las modas estéticas sin alma, y
nos devuelven siempre al corazon del proyecto: crear
entornos significativos y habitables por los nifios y las
nifas.

Como escribio Bruno Munari, artista y disefia-
dor profundamente pedagogico: «El disefio no es
hacer algo bonito, es hacer algo con sentido».

En demasiadas escuelas el mobiliario, los co-
lores o los materiales responden a criterios comer-
ciales mas que educativos. Se imitan estilos de re-
vistas o se reproducen modelos de disefio escolar
«tipo IKEA», en los que la uniformidad sustituye a
la identidad. Nosotros hemos elegido otro camino:
disefiar desde dentro, desde la pedagogia, desde el
dialogo entre los maestros, las criaturas y la co-
munidad. No los impuso un catalogo ni una moda;
nacieron de la observacion de los nifios y las niias,
de la escucha de sus intereses y de la reflexion y
observacion conjunta.

La coherencia estética expresa una ética, y cada
clase, cada pasillo, cada zona comiin busca coherencia



con el conjunto. En el Proyecto Educativo de Centro
(2025) se expresa con claridad:

«La estética del cp1 Ana Maria Navales es sobria,
natural, calida y abierta. No busca impresionar, sino
invitar. No busca uniformar, sino cuidar».

Esa estética es también una ética del cuidado. Va-
loramos la simplicidad frente a la saturacion, lo ar-
tesanal frente a lo prefabricado, lo reutilizado frente
a lo desechable. La sostenibilidad no es un comple-
mento ambiental, sino una forma de coherencia pe-
dagogica: ensefar a cuidar a través de los espacios
que cuidamos.

Disefiar una clase es también una forma de posi-
cionarse ante el mundo. Cuando elegimos eliminar
la tarima, abrir las paredes a la luz natural o susti-
tuir carteles impresos por palabras escritas a mano,

estamos haciendo una declaracion de principios.
Estamos diciendo que la educacion es dialogo, que
la infancia merece respeto, que el arte y la ciencia
pueden convivir en lo cotidiano. Porque, cuando el
espacio se disefia con sentido, el aprendizaje se lle-
na de significado.

6. La documentacidn
como herramienta de diseino
La documentacion pedagdgica no solo muestra lo que
ocurre, sino que retroalimenta el disefio del espacio.
Las paredes de nuestro centro no son murales de-
corativos: son memorias vivas del proceso. Fotogra-
fias, frases de los nifios, registros, bocetos y mapas
mentales conviven como una galeria en construc-
cion permanente.
Al observar esas huellas, el equipo docente re-
flexiona, reorganiza, mejora. Asi, el disefio nunca
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se da por terminado: se piensa en espiral, igual
que el aprendizaje.

7. Criterios para el disefio de espacios educativos
El disefio de los espacios se rige por una premisa fun-
damental: todo espacio educa, incluso aquello que no
decimos. En el Proyecto Educativo de Centro (2025)
se recoge esta idea como principio estructural:

«El espacio es una declaracion visible de nuestra peda-
gogia. No es el fondo del aprendizaje, sino su rostro».

A partir de este enfoque, el centro ha definido una
serie de criterios orientadores que guian la. toma de
decisiones espaciales y estéticas. Estos criterios no
son normas cerradas, sino principios vivos que se re-
visan y reinterpretan en funcion de las experiencias y
necesidades de cada etapa.
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A. Luz y calma: el valor del ambiente sereno

La luz natural es uno de los pilares del disefio escolar.
Se busca una atmosfera clara y acogedora, donde la
luz se convierta en una herramienta didactica: ilumina,
orienta y calma. Las cortinas, los visillos o los biom-
bos permiten graduar la intensidad y crear diferentes
sensaciones. La calma visual, la limpieza del espacio
y el equilibrio cromatico son condiciones para la aten-
cién y la concentracion.

B. Materiales nobles y sostenibles
Se prioriza el uso de elementos naturales —madera,
piedra, tela, metal, barro, carton, plantas— y se evi-
tan los plasticos brillantes o el mobiliario prefabri-
cado sin alma.

Abundan los objetos cotidianos con segunda
vida: cajas, retales, tapones, hojas secas, tubos, re-
cipientes de vidrio..., elementos que despiertan la
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creatividad y la conciencia ambiental. Cada clase se
convierte asi en un pequefio ecosistema sostenible,
donde el cuidado de los materiales ensefia el valor
de cuidar el mundo.

C. Flexibilidad y movimiento

La disposicion del espacio cambia seglin las necesi-
dades del grupo y de la propuesta. No existen lu-
gares fijos: las mesas se mueven, las alfombras se
despliegan, las sillas se convierten en escenarios de
lectura o de ciencia.

[.a movilidad del espacio refleja la movilidad del
pensamiento. Asi, los nifios y las nifias pueden tra-
bajar en parejas, en pequefios grupos o individual-
mente, sin sentir que estan «rompiendo la norma».
La flexibilidad espacial es también emocional: los
entornos deben adaptarse a los ritmos de la infancia,
no al revés.
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D. Sostenibilidad y conciencia ecoldgica

La relacion con la naturaleza atraviesa toda la pro-
puesta del cp1 Ana Maria Navales. El patio se con-
cibe como un laboratorio ecoldgico, una clase ex-
terior que ensefa a cuidar, observar y respetar. Los
materiales se reutilizan, las plantas se cuidan colec-
tivamente, el compostaje y la observacion meteo-
rologica forman parte del dia a dia. Asi, el espacio
escolar educa en valores ambientales no a través de
discursos, sino de acciones concretas y visibles.

E. Belleza y hospitalidad

La estética de la escuela no busca sorprender, sino
acoger. Queremos que, al entrar, tanto los nifios como
las familias y docentes sientan la hospitalidad del lu-
gar. Cada clase es un refugio sereno, un lugar donde
se puede pensar, sentir, crear y descansar. Porque la
belleza no es superficial: es una forma de cuidado.



8. El valor cultural y comunitario del entorno

La escuela no termina en sus muros. El cp1 Ana Ma-
ria Navales se entiende a si mismo como parte viva
del entorno: una escuela que escucha y dialoga con
el barrio, la naturaleza y la ciudad. Cada espacio,
interior o exterior, se concibe como una oportuni-
dad para construir cultura y comunidad. Desde sus
inicios, nuestro proyecto educativo aposto por abrir
las puertas del centro para diluir la frontera entre es-
cuela y vida. La escuela se convierte en un espacio
cultural compartido, donde las familias, las criatu-
ras y las maestras aprenden a mirar y a mirar(se)
con sensibilidad.

El patio y los espacios comunes son escenarios
educativos. El patio es, quizas, el ejemplo mas claro
de como un lugar puede transformarse cuando se
le otorga sentido pedagdgico. Dejo de ser un espa-
cio de transito o de recreo libre sin estructura para
convertirse en un territorio educativo plural. El pa-
tio ensefia a convivir, a respetar los ritmos del otro,
a asumir riesgos, a resolver conflictos, a aprender a
vivir juntos.

Los espacios comunes del centro —vestibulo, bi-
blioteca, pasillos, comedor— también son escenarios
de aprendizaje. Son lugares de bienvenida, lugares
de exposicidn, lectura o encuentro. En todos ellos,
se respira una misma idea: la escuela es una comu-
nidad cultural viva.

El entorno urbano y natural de Zaragoza se con-
vierte también en parte del curriculo. Los itinera-
rios por el barrio, los proyectos de naturaleza o las
colaboraciones con entidades culturales son ejem-
plos de una escuela que aprende con y desde su
entorno. Creemos en la ciudad educadora: esa que

se construye cuando las escuelas dialogan con los
museos, los parques, los comercios y los vecinos.
Cada salida, cada pasco, cada exposicion compar-
tida amplia la clase, haciendo que los nifios y las
nifias entiendan que aprender es habitar el mundo
CON 0jOS NUEVOS.

El cpt Ana Maria Navales no solo enseila: teje
comunidad. Las familias forman parte activa del
disefio de los espacios, del cuidado del entorno y
de los proyectos de aula. El espacio deja de ser del
centro para convertirse en espacio de todos.

El espacio escolar, entonces, no es solo arqui-
tectura: es una obra colectiva y en movimiento,
fruto de las miradas, las manos y las voces que lo
habitan. Cada dia, los nifios, las maestras, las fa-
milias y el propio entorno aportan algo a su cons-
truccion simbolica. La escuela se hace con la vida
y para la vida.

9. Conclusion: la estética como ética
Cuidar el espacio es cuidar la relacion. Cada deci-
sion estética —una luz tenue, un mueble a la altura de
la criatura, una planta en la ventana— es una decision
¢ética, porque expresa como entendemos la educa-
cién y a quién colocamos en el centro.

En el cp1 Ana Maria Navales creemos que la
belleza cotidiana es una forma de respeto: hacia
la infancia, hacia el conocimiento y hacia el pro-
pio trabajo docente. La estética no se persigue
como adorno, sino como acto de hospitalidad. La
ética del cuidado que impregna nuestro proyecto
se hace visible en los detalles, porque la forma
también educa y cada gesto del espacio transmite
una idea de convivencia, de libertad y de belleza

interior. Porque educar también es construir tiem-
pos, espacios y experiencias que acompaien a la
infancia a crecer en todos los sentidos: en conoci-
miento, en sensibilidad, en autonomia, en convi-
vencia y en humanidad. Porque, como recordaba
Loris Malaguzzi, «el nifio tiene cien lenguajes», y
la escuela debe ser el lugar donde todos ellos pue-
dan desplegarse, crecer y encontrar sentido junto
alos demés. m

Equipo educativo del cp1 Ana Maria Navales, Zaragoza.

*  Referencia al libro de CABANELLAS, 1., et al.: Territorios
de la infancia: Didlogos entre arquitectura y pedagogia.
Barcelona: Grao, 2005.
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